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Una vez que la identidad pierde los anclajes sociales que hacen que
parezea “natural”, predeterminada e innegociable, la “identificacion”
se hace cada vez mds importante para los indwiduos que buscan

desesperadamente un “nosotros” al que puedan tener acceso.

Zygmunt Bauman
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Contextualizacion: la vida universitaria
como campo cultural, como lugar de
sentido

Las formas y procesos formativos, en cuanto a educacién formal se re-
fiere, han sido objeto de profundas reflexiones y revisiones en los tltimos
aflos, principalmente por el hecho de que no estan dando respuesta a
las expectativas y las necesidades de la sociedad de nuestros tiempos. No
obstante, a pesar de las referencias, los estudios, los analisis y las criticas
hechas a un modelo que en términos generales conserva las caracteristi-
cas que se establecieron desde el siglo XIX, las practicas de la educacion
formal han cobrado, en nuestro contexto, formas que buscan validar,
mas que renovar, dichos presupuestos. Este hecho configura procesos
cada vez mas complejos, autorreferenciados y autolegitimados, cuyo
impacto solo esta medido por las formas y criterios internos definidos,
sin que esto tenga que relacionarse necesariamente con las necesidades

o realidades del mundo y la sociedad en la que vivimos y sus desafios.



10

Formacioén integral y cultura universitaria

Las grandes tendencias en politicas educativas, siguiendo irreflexiva-
mente esta linea moderna, industrial y de consumo han puesto el relieve
en los procesos que tengan resultados funcionales respecto a la produc-
cion y el crecimiento econémico, lo cual ha hecho que se sacrifique y
se deje por fuera lo que realmente es fundamental para la construccion
de una sociedad incluyente y para un verdadero desarrollo humano

integral y sustentable (DHIS).

Cuando se hace referencia a la educaciéon (fundamentalmente los pro-
cesos formales y estructurados) solemos actuar, por lo general, en el
escenario de una serie de programas académicos, enfocados en el su-
jeto individual, abordado fundamental y casi exclusivamente desde las
actividades organizadas del aula. Los aprendizajes que son objeto del
acto educativo siempre estan orientados a conocimientos, habilidades
y actitudes de las personas, pues atienden y destacan mas las nociones
internas de cada individuo. El presupuesto que yace en la base de estas
practicas e imaginarios es claramente moderno, lo que supone un cierto

tipo de sociedad para la cual se necesitan ciertos tipos de sujetos.



NODOS 4

Conforme la dinamica de lo social se ha comprendido cada vez menos
como un modelo ideal al cual llegar y mas como una serie de acciones
de integracion y construccién permanente, se originan nuevas sujetivida-
des cada vez mas diversas. De acuerdo con lo anterior, el modelo educa-
tivo moderno centrado en el sujeto individual ha venido desgastandose
y tornandose inocuo para estos nuevos desafios. Esta incapacidad de
los sistemas educativos de responder a las nuevas comprensiones de lo
social y de la diversidad sujetiva parece haber sido exacerbada por po-
liticas y corrientes que han definido mecanismos de autolegitimacion y
autovalidacion que cada vez menos tienen que ver con el impacto social

buscado originalmente.

Mas ain, como lo advierte Bauman (2008), la sociedad de consumo ha
permeado las estructuras de la educacion hasta el punto que el resultado
esperado, e incluso medido por las politicas educativas, es el de un sujeto
productivo, especializado en temas que son de interés del mercado y el
capital. La solidez de la modernidad, que propendia a producir ciertos

tipos de sujetos (valores, actitudes, habilidades, identidad...) a través de

11
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la educacion, ha sido exacerbada por la liquidez de intereses econémicos,
cuyos resultados no se miden mas en sujetos integralmente competentes,

sino en sujetos que aporten al sistema de producciéon de capital.

Ademas de las logicas del mercado, también esta el desarrollo de nue-
vas tecnologias y las dinamicas de comunicacion y virtualizacion. Las
nuevas posibilidades de interaccién de las personas, no solo con las
comunidades locales, sino con redes globales dindmicas y temporales.
Estas dinamicas han dado origen a lo que Castells (2008) llama socte-
dad red, la cual ha revolucionado radicalmente una serie de procesos
en los que descansaban los modelos sociales modernos y sobre los que
aun se encuentran fundamentados los sistemas educativos, al menos
en América. Dentro de todos los impactos de estas nuevas conexiones
globalizantes, existen algunos aspectos que tocan de forma directa las
estructuras educativas sostenidas cada vez mas con nostalgia que con
razones: en primer lugar, esta la configuracién de identidades diversas
y temporales que ya no estin necesariamente atadas ni a tradiciones

ni a espacios fisicos locales; en segundo lugar, se encuentra el cambio



NODOS 4

paradigmatico del valor del conocimiento y su aprendizaje, que pasa de
ser una cualidad personal caracterizada por el atesoramiento de saberes
a constituirse mas como proceso de consumo e intercambio de informa-
ci6n valorado en mayor o menor medida de acuerdo con su utilidad, la
facilidad o rapidez de acceso y la cohesiéon a una colectividad; en tercer
lugar, esta el secuestro de la experiencia y la infantilizacién de los sujetos
escolarizados, que, a la vez que los enajenan de una vision mas directa
del mundo y su complejidad, los ha desprovisto progresivamente hasta
de las habilidades sociales mas bésicas, necesarias en la convivencia

(Giddens, 1996).

En este escenario se hace urgente, desde la educacion, configurar pro-
puestas que impacten la realidad y que restituyan su funciéon social,
mientras se da respuesta a los desafios de nuestra realidad local y glo-
bal. Para el caso concreto nuestro, uno de los mas urgentes es asegurar
experiencias formativas que consoliden habilidades, sensibilidades y
valoraciones necesarias para una sociedad y una cultura de paz. Estos

aspectos de la formacion no son solo para los jovenes estudiantes de la

13
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Universidad, sino para todos los que integran la comunidad univer-
sitaria y comparten vivencialmente en el campo social y cultural que
representa la Universidad de La Salle. Tampoco se podra realizar solo
a través de las areas o contenidos abordados desde el aula, sino también
en los ambientes, procesos, experiencias y acuerdos construidos desde

la convivencia.

Para asumir tales desafios y responder a estos, la gran apuesta que hace-
mos como Universidad y para ella es proponer una aproximacién dife-
rente, alternativa y covalente' a la comprension de los procesos formativos
disciplinares. Lo que se propone es que, ademas de abordar casi exclusi-
vamente las dinamicas individuales de aprendizaje y formacién que les
son propias a cada programa, asumamos intencional y programatica-
mente la configuracion del contexto y los ambientes universitarios para

que se constituyan en lugares de sentido y en ambientes sociopoiéticos de

La expresion de covalencia se emplea en el sentido que se establece relacion dinamica e interre-
lacionada entre los procesos de vida universitaria y las dinamicas del aula.
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nuevas formas culturales. En otras palabras, ademas de apuntar a las
habilidades individuales de los sujetos hacia el futuro, como profesio-
nales, el desafio consiste en construir ambitos y experiencias formativas
integrales que impacten las relaciones significantes culturales del con-
texto universitario como elementos generadores de comportamientos
colectivos y practicas interpersonales resignificadas, que hagan posible
la vivencia, en el presente social de la Universidad, de imaginarios alter-

nativos para una cultura de la paz.

Para la Universidad de La Salle este reto no es solo formal, ya que hace
parte de la apuesta expresada en la misiéon y trazada en el Proyecto
Educativo Universitario Lasallista (PEUL). Pensar en acciones transfor-
madoras de la sociedad implica una praxis fundada en ciertos principios
considerados claros y necesarios. Pero también, y sobre lo anterior, es
necesaria una poiesis, comprendida como el acto creativo e innovador de
nuevos imaginarios sociales. Con el fin de consolidar y lograr articular
una propuesta formativa y diferenciadora que responda a estos retos y

que se articule de forma efectiva a estas nuevas realidades, es imperativo
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repensar y resignificar los roles sociales que se establecen en nuestros
contextos, reinterpretar y reorientar las relaciones culturales y construir

nuevos sentidos de los procesos formativos en el escenario universitario.

En principio, proponer un modelo formativo de esta magnitud consiste
en su expresion mas sencilla —pero no simple—; aquellos valores, ac-
titudes y procesos que se desean ver arraigados en la sociedad se deben
garantizar y asegurar en la experiencia cotidiana de lo que se vive y con
quienes se vive en el ambito universitario. Esta mirada de la experiencia
formativa social de las personas que integran la vida universitaria nece-
sariamente implica resignificar algunos procesos que estan definidos en

el PEUL y que recogen los elementos fundantes de la tradicion lasallista.

La tradicién lasallista de la educacion se inscribe en el contexto de la
Escuela Cristiana. Esto, en nuestros términos, significa que el lugar
educativo donde se pueden encontrar condiciones de posibilidad para
el desarrollo de los fines y alcances educativos de los jévenes no es so-

lamente el aula, sino toda la institucion y las personas que son parte de
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la comunidad educativa. Otra caracteristica de esta tradicion lasallista
—sobre la que se ha insistido en los diferentes procesos liderados desde
la Vicerrectoria de Promocién y Desarrollo Humano— ha sido la del
protagonismo y centralidad real de los jovenes estudiantes como actores
fundamentales de la creaciéon de procesos culturales. Para responder a

estos retos, el PEUL (2007) define su misi6n como:

[...] la educacion integral y la generacion de conocimiento que
aporte a la transformacion social y productiva del pais. Asi, par-
ticipa activamente en la construccién de una sociedad justa y en
paz mediante la formacion de profesionales que contribuyan a
la busqueda de la equidad, la defensa de la vida, la construccion
de la nacionalidad y el compromiso con el desarrollo humano

integral y sustentable. (Universidad de La Salle, 2007, p. 9)

Para llevarla a cabo ha planteado unos procesos articuladores de la praxis
universitaria entre los que se encuentran: la docencia con pertinencia, la

investigacién con impacto social, la gestion dinamica del conocimiento,

17
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la formacion integral para el desarrollo humano y el compromiso con
una sociedad mas democratica y justa (Universidad de La Salle, 2007).
La praxis universitaria a la que se hace referencia en este apartado
del PEUL no es simplemente el ejercicio docente que se inscribe en el
ambito del aula. Esta hace referencia a toda la experiencia, las relaciones
y el sentido orientador que debe caracterizar la vida universitaria y que

involucra a todos los sujetos que forman parte de ella.

Cada uno de estos cinco aspectos deben ser parte esencial de los pro-
cesos y actividades que la universidad emprende, no solo como parte
de un ejercicio de instruccién, sino como condiciones que garantizan
la vivencia y, por consiguiente, la aprehension de ciertos principios que
asegurarian un cambio en las perspectivas, las actitudes y la orientacion
general hacia la comprension y accion sobre lo social. Por tanto, una
verdadera formacion integral en la Universidad ha de ser un proceso
continuo y permanente, vivencial y participativo, que permita a to-
dos los miembros de la comunidad el crecimiento en sus dimensiones

personales y sociales, con un sentido ético que reconozca e incluya la
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diversidad y la pluralidad del mundo de hoy, como parte de su apuesta

formativa.

Visto de esta manera, la Universidad no debe ser entendida como este
espacio, en el sentido foucaultiano, donde los sujetos de control son se-
parados de la sociedad, para ser estudiados, controlados, disciplinados
y normalizados, y asi devolverlos posteriormente como ciudadanos y
sujetos adecuados. Por el contrario, la Universidad debe ser ante todo
un espacio cultural de significacién en el que cada sujeto recrea las
dinamicas sociales del contexto donde se encuentra inserta. Asi, rom-
piendo con el paradigma moderno, la Universidad esta llamada a ser no
tanto un lugar teleologico donde se eduque para el mafiana, sino que,
ademas, ha de constituirse en un lugar teleogonico, es decir, un espacio
vital que educa para el aqui y el ahora de la realidad de los jovenes y
sus circunstancias, para asegurar que, de esta manera, haya un futuro

posible.
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Garantizar un ambiente formativo integral significa crear las condicio-
nes para que las personas que forman parte de la experiencia universita-
ria desarrollen las capacidades de analisis de las circunstancias sociales,
discernimiento y sensibilidades, juicio y proposicion de alternativas de
recreacién de realidades y dinamicas de la comunidad universitaria.
En este sentido, hacer una apuesta por la formacion integral es asumir
el pensamiento critico como una competencia fundamental, tanto para el
ejercicio de una ciudadania democratica como para la participaciéon en
una comunidad universitaria como la nuestra. Esta meta sera posible
a través de la comprension y la configuracion de los contextos que se

exponen a continuacion.



La vida universitaria, entendida como un
campo cultural que es fabrica y es refugio
de las identidades

Cuando se habla de la dinamica universitaria, y concretamente,
cuando se hace referencia a las actitudes, comportamientos y caracteris-
ticas de sus estudiantes, suele recurrirse de forma sistematica a una serie
de imaginarios, por demas erréneos, que se pueden simplificar en tres
grandes factores que justifican o explican su actuar. El primero de ellos
es que los jovenes son ineludiblemente el resultado de su experiencia
familiar. Teniendo en cuenta que la familia, como instituciéon social,
esta en crisis, precisamente por las dinamicas de individuacion global,
los rasgos de estos jovenes, en cuanto hijos de estas familias “desestruc-
turadas”, no son los mas afortunados. El segundo hace referencia a su
condiciéon juvenil contemporanea, definida como facilista, fragil, ligera
de valores y de convicciones e irresponsable; en fin, una juventud que es

per se deficitaria. Hasta aqui es posible darse cuenta de que hablar de un
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estudiante de la Universidad de La Salle es como hablar de cualquier
estudiante universitario. Si se busca el factor diferenciador, se encuentra
la tercera fuente de afirmacion: son pobres, carecen de diferentes cosas
y tienen limitaciones. Estos tres aspectos perfilan un panorama sombrio
de los jovenes que integran esta comunidad. Pero este imaginario no
refleja exactamente sus realidades concretas, que son diversas, llenas de

experiencias, suefios y posibilidades.

La condicién de juventud, la responsabilidad casi exclusivamente fami-
liar de su formacion y su procedencia humilde son tres ficciones sociales
poderosas que ejercen un efecto de realidad que determina el compor-
tamiento y las practicas colectivas que involucran a los jovenes lasallis-
tas. Cuando se mira de esta manera, habitual por demas, se asume de
forma tacita que el contexto universitario y su ambiente formativo, mas
alla de los elementos profesionalizantes, son practicamente inocuos, lo
cual a todas luces es falso. El efecto formador y educador de la Univer-
sidad se vera de manera explicita en el profesional graduado; al menos

eso esperamos. Pero mientras un joven sea “estudiante” es un producto
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del determinismo previo del establecimiento educativo. En realidad, la
Universidad tiene un efecto determinante en la configuracion de las
identidades y los imaginarios sociales de estos jovenes, lo cual se ve re-
flejado no en el futuro de sus vidas profesionales, sino en el presente de

sus practicas cotidianas estudiantiles.

Cuando hablamos de vida universitaria, hacemos referencia a un con-
texto social y cultural que es en si una entelequia, en el sentido aristotéli-
co. Es decir, constituye una unidad integral completa, no parcial, de los
procesos sociales y culturales. La vida universitaria no es una parte de la
sociedad ni es un campo limitado de la manifestacion de la cultura; es
en si misma sociedad y es cultura. Para los estudiantes, la universidad no
es un estadio transitorio, es un lugar que debe tener y ofrecer un sentido

en si mismo. Y de hecho lo tiene.

De manera especial, para la poblacion juvenil que estudia en La Salle,
por sus caracteristicas personales y colectivas de sus lugares de proce-

dencia, la Universidad, en muchos sentidos, es la alternativa que tienen
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no solo para formarse disciplinarmente, sino también para enriquecer
o, incluso, formar un acervo cultural de lo superior. Dicho capital no
es solo el académico; tiene que ver con sus formas de expresarse, de
pensar, de sentir, de actuar. Por eso los procesos culturales cobran, desde

esta perspectiva, un especial interés formativo, de cara a la mision.



Algo sobre la cultura universitaria

Entendemos la cultura como un sistema de relaciones significantes
que se establecen entre los diferentes agentes que viven en un campo
especifico. En este sentido, la Universidad es un campo socialmente
definido donde dichas relaciones —intercambio de experiencias, cons-
truccion de sentidos y significados, relaciones de poder, etcétera— se
constituyen en el conjunto de elementos de mediacién y de procesos que
participan en el referente formativo que determina afectos, actitudes,
percepciones, comprensiones de realidad, dinamicas de representacion

y de identidad, en cada uno de los sujetos que comparten sus vidas aqui.

Por esta razon, en la Universidad de La Salle se precisa, por un lado,
de la observacion y dinamizacion de aquellos procesos generadores de
cultura que dan integralidad a la construccién de sujetos vy, por otro,
del abordaje de como se entretejen relaciones dialégicas que llenan de

sentido sus rutinas y estilos de vida, ya que la Universidad se constituye
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en uno de los componentes fundamentales de socializacion secundaria.
En otras palabras, se puede decir que el escenario de socializaciéon en
el que se constituye la Universidad invita a promover interacciones en
la comunidad universitaria que lleve a vivenciar uno de los multiples
objetivos que le han otorgado a lo largo de su existencia: el de ser centro
de cultura, disponible para la educacion de la persona como un todo
(Santos, 1998), idea de la cual se desprende la vision de una formacion

integral.

Asi es como la Vicerrectoria de Promocién y Desarrollo se reestruc-
tura y, desde esta nueva configuracion, surge el Centro de Formacion
Integral y Cultura Universitaria (FICU) en la Universidad de La Salle,
como respuesta a esta necesidad de asegurar procesos culturales forma-
tivos que contribuyan a la realizacion de la propuesta educativa lasallista,
especificamente en el tema de cultura y formacion integral, e incorpora
como criterios orientadores de las lineas que se construyan en su inte-
rior la participacion, la inclusion y el respeto a la diversidad identitaria

de los miembros de la comunidad universitaria.
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En este sentido, son varios los retos que el Centro FICU tendra que
abordar no solo desde su propoésito dentro del marco institucional, sino
también dentro de los mismos desafios que surgen para la educacion, en
tiempos en los cuales los supuestos en los que se ha basado la educacion

han perdido vigencia:

* Permear de una visiéon pastoral los procesos de trabajo integral
con los estudiantes y, en general, con los miembros de la comu-
nidad universitaria, en la medida en que los desafios de transfor-
macién personal, social y cultural estan fundamentados en los

principios y desafios del Pensamiento Social de la Iglesia.

* Visibilizar aquellas practicas que surgen en el ambito universi-
tario y que generan multiples propuestas de expresion de iden-
tidades desde sus intereses, necesidades y valores particulares,
o desde sus vivencias cognitivo-reflexivas, estéticas, espirituales,
politicas y éticas, con un estilo diferente de acompafamiento, en

el que la funcién directiva de “disciplinar y vigilar” cede su lugar
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a relaciones alteréonomas en las cuales los jovenes se corregulan y

generan dinamicas de inclusion y participacion.

Incluir nuevas praxis culturales juveniles comprometidas con a la
transformacion de esa realidad externa que (re)produce relacio-
nes sociales desiguales, las cuales podran dar forma a un nuevo

proyecto civilizatorio comprometido con la dignidad humana.

Leer de forma permanente las necesidades de los jévenes, dada
la temporalidad de lo bueno. Esto significa, por una parte, pen-
sar al estudiante en su presente y no tanto como el profesional
del futuro; concebirlo como el joven que es, con sus intereses
particulares y dinamicas propias, con su potencial de innovacion
y en la posibilidad de recrearse constantemente; por otra, pensar
cémo la propuesta de formacién integral se desarrolla y respon-
de a un contexto en el que prevalece el conocimiento de uso

instantaneo.



NODOS 4

Asumir el reto de crear estructuras de trabajo colegiado y de
construcciéon de consensos colectivos que den linea sobre cémo
queremos caminar. Esto implica favorecer procesos reflexivos y
democraticos, de participacion, donde todos tengamos cabida,
pero sin favorecer una laxitud en la cual todo vale. Esto se hace
urgente en el escenario actual, en el que no se puede saber a priori
adénde vamos a llegar cuando planeamos algo. Por tanto, se rom-

pe la logica de las certidumbres de la sociedad moderna.

Entender qué puede ser catalogado como conocimiento para los
jovenes y de qué manera tienen acceso a este y a la informacion,
en orden a favorecer las dinamicas que fortalezcan las habilida-
des y competencias en su formacion integral desde los codigos

simbolicos y lenguajes que les son propios.

Comprender que el lenguaje genera realidades y asi construir
aquel que nos permita una vision diferente de mundo. Hablamos

aqui de resemantizar el lenguaje y de unificarlo para entendernos.

29
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En fin, el Centro FICU se convertird en una estrategia esencial a través
de la cual se hara evidente la coherencia de la propuesta educativa con

la cultura que se va construyendo en la Universidad.



Enfoque de trabajo: la cultura
universitaria como nodo articulador
de la formacion integral

En el Enfoque Formativo Lasallista (EFL) hay un marco de referencia
que permite preguntarse por aquellas formas de observacion con logi-
cas diferentes. Estas logicas posibilitan una mirada sobre la complejidad
de la vida universitaria en aras de conocer la cultura que se instala en
ella y de impactar con la propuesta educativa. Dentro de este marco, la
complejidad universitaria cobra relevancia en el sentido de que en ella
realidades, contextos, sistemas e interacciones propios de la cotidiani-
dad humana estan en constante construccion; por tanto, se alude a una
red de “fenomenos fundamentalmente interconectados e interdepen-
dientes” (Capra, 1996). Entonces la mirada compleja de las realidades,
basada en los postulados de Morin (1993), anima al quehacer, nada
facil, de describir el fenémeno de la vida universitaria sin separarlo del

contexto local y global.
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Desde la perspectiva sefialada, la Vicerrectoria de Promocién y Desa-
rrollo Humano es vista como un sistema que es parte de sistemas mas
amplios. El Centro FICU es, a su vez, un subsistema de estos, lo cual
implica moverse en un continuo intercambio con cada una de las partes
de ese sistema (Bertalanffy, 1998). Ese fluir de informacion en el contex-
to humano tiene caracter relacional y tiene que ver con la comunica-
ci6n. Siguiendo esta misma teoria se recoge el aporte de la cibernética
(Jutoran, 1994) que introduce la circularidad de estos procesos a través
de la retroalimentacion, el reconocimiento de la subjetividad de quien
observa, la complejidad de las interconexiones del sistema y el lenguaje

como constructor de esas realidades complejas.

En sintesis, de cara a la formacion integral y la cultura universitaria, es
importante asumir una postura de interrelacion entre los diferentes ac-
tores de la comunidad universitaria desde una comprension sistémica;

esto implica entender que:
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La realidad, especialmente la relacionada con los procesos de

convivencia social y sobre los sujetos, no se descubre, se construye.

El lenguaje como expresion de la cultura es constructor de reali-

dades e imaginarios.

Las dinamicas de busqueda e interaccién entre sujetos en el con-
texto universitario son formas de construcciéon o reproduccién

cultural, y por lo tanto son formativas del sujeto.

La inclusion social implica pensar en todas las formas margina-
doras y excluyentes de los sujetos en las practicas universitarias,
y busca soluciones creativas de nuevas formas de participacion y

promocion de lo humano y lo social.

Transformar la cultura implica construir nuevas relaciones ins-
titucionales menos verticales y mas articuladas entre diferentes

unidades.
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En concreto: el objetivo central de la formacion

integral y la gestion de cultura universitaria

Con todo lo anterior, el objetivo central de esta apuesta institucional
es basicamente construir escenarios y experiencias de expresion, visi-
bilizacién, inclusién y participacién de los miembros de la comunidad
universitaria, especialmente los estudiantes, a partir de intereses o expe-
riencias significativas que aporten elementos de sentido personal y co-
lectivo, a partir de una articulacion interdisciplinar y una aproximacion
vivencial de la cultura, como factor determinante de una espiritualidad,
una identidad y un sentido concreto de la cultura y del compromiso

social por la paz.
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Lineas de accion

Para llevar a cabo estos objetivos, el Centro de FICU plantea las lineas 35

de accion que se presentan a continuacion.

Una pastoral social basada en la construccion de
experiencias fraternas de solidaridad y servicio

El ambito universitario ha de ser un espacio incluyente desde todo pun-
to de vista. Desde la perspectiva religiosa, ha de favorecer un didlogo
ecuménico entre los diferentes credos y experiencias interiores, asi como
buscar lo trascendente y la santificaciéon de todo lo que es plenamente
humano. Inspirados en el Pensamiento Social de la Iglesia, y especifi-
camente en las palabras del Sermoén de la Montafa, la pastoral debe
trabajar con la construccién de experiencias colectivas en todos los
niveles: 1) orientadas por la sensibilidad social hacia los menos favo-

recidos, que son los preferidos de Dios; 2) configurando espacios de
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reflexion sobre el amor como principio de accién social; 3) facilitando
experiencias de construccion de comunidades de fe, orientadas por las
busquedas comunes de los elementos que aseguran la promocion vy el
respeto de la dignidad humana; 4) estableciendo espacios incluyentes de
fundamentacién cristiana y celebracion de la fe; y 5) estableciendo vi-
vencias comunitarias de proyectos de articulacién social, que impliquen
conocimiento y analisis critico de realidades concretas, iluminacién de
la accion desde los principios del evangelio y el Pensamiento Social de la
Iglesia y determinacion de acciones orientadas a procesos articulados

con programas de creacion de valor compartido.

Cluster de cursos de formacion en desarrollo

humano integral y sustentable

Es una apuesta institucional integradora que capitaliza e impulsa los
procesos de flexibilidad curricular, de electividad, de formacién integral
y de fortalecimiento del DHIS de los estudiantes de la Universidad de

La Salle, con el propésito de:
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Fortalecer o maximizar la formacion de los lasallistas en aspectos
sociales, culturales, politicos, ambientales y éticos de forma cohe-

rente con el horizonte de sentido del PEUL.

Hacer explicita la libre eleccion de los estudiantes como un pro-

ceso central de su formacion en la Universidad de La Salle.

Hacer visible en las trayectorias de los estudiantes todo el espec-

tro formativo que la Universidad les ofrece.

Posicionar los espacios formativos culturales como opciones que

refuerzan la identidad institucional.

Promover el desarrollo de competencias éticas y el afianzamiento
de habilidades sociales frente a la construccion de la paz en nues-

tra sociedad.
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» TFortalecer espacios de interaccion entre estudiantes en contextos
interdisciplinares, ampliando su universo relacional, cultural y

politico.

Desde una logica no lineal se materializa en un nimero de créditos que
constituyen un componente comuan para todos los programas académi-
cos y al cual tienen acceso todos los estudiantes de la Universidad. Es el
resultado de un campo construido colegiadamente por la articulacién
de las diferentes apuestas formativas ofrecidas desde cada enfoque
disciplinar y se caracteriza por dos aspectos fundamentales: 1) ofrecer
formacién en areas o tematicas asociadas al DHIS, y 2) favorecer la
electividad y la flexibilidad curricular como elementos constitutivos de
la formacioén integral, de tal forma que impacte en otros procesos ins-
titucionales como la sostenibilidad financiera y la permanencia de los

jovenes en la Universidad.
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Centros de Interés

Los Centros de Interés en la Universidad de La Salle se caracterizan por
estar constituidos por un grupo de personas de la comunidad univer-
sitaria que se han organizado auténomamente alrededor de intereses
comunes, una tematica o experiencia significativa, a partir de las cuales
los jévenes encuentran elementos en la produccion de sentidos para su

vida y la construccion de identidad y cultura universitaria.

Escuela de Gobierno

Este proyecto esta propuesto desde el Plan Institucional de Desarrollo
(PID); pero, mas que una tarea, constituye una oportunidad para con-
solidar una propuesta que garantice la formacion de sujetos politicos,
de lideres sociales y de sujetos criticos que aporten a la transformacion
de nuestras realidades locales y nacionales desde una perspectiva alter-
nativa del DHIS.
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Este espacio universitario invita a toda la comunidad a participar y, ain
mas, a ser protagonistas en la consolidacion de nuevas dinamicas de vivir
una universidad donde sea posible hacer pais, no solo desde los discursos
y las grandes teorias sociales, sino principalmente desde las propias ma-
neras de interactuar con el otro, de reconocer la diversidad y la pluralidad
de las personas que nos rodean, de descolonizar las propias taras sociales
y de apostarle a la construccion de un nosotros incluyente que promueva

la dignidad, la humanidad, la integralidad y la sustentabilidad.

Observatorio de la Vida Universitaria

We Seek U (WeCQ)

Hablar de vida universitaria es hacer referencia a un mundo complejo
de relaciones, interacciones, negociaciones, ejercicios de poder, cons-
truccion de codigos ocultos y explicitos de convivencia, donde se pone
en practica y se consolidan comprensiones o imaginarios de nuestra
realidad, actitudes, valores, afectos y subjetividades, las cuales determi-

nan los perfiles de las personas que compartimos vida en este espacio.
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La estrategia We Seek U (WeCQ)) busca capitalizar dichas dinamicas
sociales, para que, desde la perspectiva de los jovenes, se puedan cons-
truir marcos explicativos de nuestras realidades, problematizar la coti-
dianidad de la Universidad y proponer alternativas de convivencia que
transformen las visiones colectivas de nuestro entorno. El Observatorio
WeCQ es 1) una herramienta académica que, desde la investigacién
social rigurosa, aporta a la comprension y planeacion institucional de
la Universidad como escenario de promocion del DHIS; 2) un espacio
formativo de aprendizajes, no solo de los jovenes universitarios, sino
también de todos los que participan de los procesos; 3) una estrategia
pedagdgica innovadora que rompe con el dualismo moderno del para-
digma ensefianza-aprendizaje, donde se naturaliz6 una relacion vertical
entre un sujeto conocedor que ensefla y uno ignorante que se vuelve su
estudiante; y 4) un espacio de socializacién incluyente donde las perso-
nas, independientemente de su rol, se congregan en torno a un elemento

de cohesion que en este caso es el conocimiento social.
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Circulo cultural

Es un escenario para fortalecer la vida universitaria a través de la pro-
mocién cultural, la formacién artistica y deportiva, el intercambio de
experiencias y expresiones culturales y la generaciéon de redes de coo-

peracién para difundir la produccién de conocimiento en este campo.

Asi mismo, el circulo cultural busca promover y consolidar agrupacio-
nes de calidad que representen la Universidad y sus valores, a través
de procesos culturales que visibilicen las capacidades, la creatividad,
las habilidades artisticas y deportivas y las competencias sociales de la
comunidad universitaria que se traduzcan en la participacion de las di-
ferentes agrupaciones representativas que se forman en la universidad y
que cobran fuerza a medida que en cada grupo las normas se acuerdan
y se aceptan; es decir, tienen validez y son sustentadas con base en la
solidaridad que impulsa a cada uno de los miembros de estos grupos a
participar, cooperar y asumir compromisos ante la representacion de la

identidad lasallista.
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